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Daniel	PAILLÉ		
	
	
	
	

Présentation	générale.	
	
	
	
	
Daniel	Paillé	est	économiste.	
	
Il	détient	une	maîtrise	ès	sciences	économiques	de	l’Université	du	Québec	à	Montréal	et	un	
baccalauréat	en	administration	des	affaires	(économie	appliquée)	de	HEC	Montréal.	
	
En	 début	 de	 carrière,	 Monsieur	 Paillé	 a	 occupé,	 pendant	 neuf	 ans,	 divers	 postes	
professionnels	et	de	direction	au	sein	de	 l’administration	publique	notamment,	 la	gestion	
du	portefeuille	des	sociétés	d’État,	 le	programme	de	privatisation,	 la	 trésorerie	et	 la	dette	
publique	du	gouvernement	du	Québec.	Il	a	par	la	suite,	pendant	plus	de	vingt	ans,	assumé	
des	responsabilités	de	dirigeants	financiers	au	sein	d’institutions	financières	et	de	sociétés	
ouvertes.	Ainsi,	Daniel	Paillé	s’est	retrouvé	à	 la	Caisse	de	dépôt	et	placement,	à	 la	Société	
générale	 de	 financement,	 chez	 Québecor	 et	 au	 Groupe	 Canam	Manac.	 Par	 la	 suite,	 il	 fut	
nommé	professeur	invité,	puis	professeur	associé	à	HEC	Montréal.		
	
Daniel	 Paillé	 a	 contribué	 pendant	 six	 années	 aux	 affaires	 publiques,	 politiques	 et	
gouvernementales,	d’abord	à	titre	de	député	à	l’Assemblée	nationale	du	Québec	et	ministre	
au	sein	du	gouvernement	du	Québec,	puis	député	à	la	Chambre	des	communes	du	Canada.	
	
Il	a	siégé	au	conseil	d’administration	de	quatorze	sociétés	et	présida	de	nombreux	comités	
d’audit.		
		
Il	est	présentement	administrateur	de	Groupe	TVA	Inc.	et	membre	de	son	comité	d’audit	
	
	
	
	
	
	

	
___________________________________	

Daniel	Paillé	
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Expériences	professionnelles	permanentes	
(Par	ordre	chronologique)	

	
Ministère	des	finances.	
	
1976	–	1982	 Professionnel	–	fiscalité,	financement.	
	 	
1976	–	1980	 Secrétaire	particulier,	cabinet	du	ministre	des	finances.	
	 	 Suivi	avec	le	ministère,	la	Caisse	de	dépôt,	le	milieu	financier,	le	monde	des	affaires.	
	
1982	–	1984	 Directeur	–	direction	de	la	gestion	de	l’encaisse.	
	 	 	 Centralisation	des	opérations	bancaires,	contrats	de	service,	paiements	directs.	
	
1984	–	1985	 Directeur	général	–	direction	générale	de	la	gestion	de	l’encaisse	et	des	emprunts.	
	 	 	 Modernisation	de	la	gestion	de	la	dette	publique	;	passage	du	«papier»	à	l’électronique.	
	 	 	
1985	–	1988	 Directeur	général	–	direction	des	sociétés	d’État.	
	 	 	 Mise	en	place	des	politiques	de	suivi	financier	et	budgétaire	des	sociétés	d’État.	

Mise	en	place	des	politiques	de	dividendes	auprès	d’Hydro-Québec,	la	SAQ	et	Loto-Québec.	
Privatisation	de	21	sociétés	d’État;	transformation	en	sociétés	privées,	ventes	directes,	mise	en	
bourse,	enchères	publiques,	fusions,	etc.	

	 	 	 	
Caisse	de	dépôt	et	placement	du	Québec.	
	
1988	–	1992	 Premier	vice-président	–	placements	privés	et	participations.	
	 	 	 Développement	du	portefeuille	placements	privés,	négociations	des	transactions,		suivis.	
	
Québecor	Inc.	
	
1992	–	1994	 Vice-président	principal	–	acquisitions	et	développement	des	affaires.		
	 	 	 Évaluations	stratégiques,	négociations	d’acquisitions	et	suivis	financiers,	comptables,	juridiques.	
	
Gouvernement	du	Québec	-	Assemblée	nationale.	
	
1994	–	1996	 Ministre	de	l’industrie,	commerce,	de	la	science	et	de	la	technologie.	

Plan	de	démarrage	d’entreprises,	relation	avec	les	entrepreneurs,	chambres	de	commerce,	etc.	
	 	 Ministre,	membre	permanent	du	Conseil	du	trésor.	

Député	du	comté	de	Prévost.	
	 	 	 		
Société	générale	de	financement	du	Québec.	
	
1996	–	2001	 Premier	vice-président	et	Chef	de	la	direction	financière.	
	 	 	 Fusion	de	sociétés	d’état,	négociations,	financement,	gestion	du	plan	d’affaire.	
	
Groupe	Canam-Manac	Inc.	
	
2001	–	2005	 Vice-président	et	Chef	de	la	direction	financière.	
	 	 	 Recapitalisation,	vente	de	filiales,	assurances,	comité	de	crédit,	comité	d’audit.	
	
Université	de	Montréal		-		École	des	Hautes	Études	Commerciales.	
	
2005	–	2009	 Professeur-invité	et	professeur-associé,	Finance	et	valorisation	d’entreprises	(MBA	et	BAA).	

Analyse	financières,	gestion	de	trésorerie,	éthique,	règlementations	et	formation	des	cadres.	
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Chambre	des	communes,	Parlement	du	Canada.	
	
2009	–	2011	 Député	de	la	circonscription	de	Hochelaga,		

Porte-parole	en	matière	de	finance	
Vice-président	du	comité	permanent	des	finances	de	la	Chambre	des	communes.	

	 	 	 Politique	publique	et	monétaire,	économie,	fiscalité,	taxation,	réglementation,	budget.	
	
2011	–	2013	 Chef	du	Bloc	Québécois.	
	
	
	

	
	

Expériences	professionnelles	contractuelles	
	
	
Depuis	2014		 La	Presse	

	 Rédacteur	d’opinions	publiques	portant	sur	l’économie,	affaires	et	finances.	
	

	
Depuis	2014	 Réseau	T.V.A.				CBC	–	Radio-Canada.	

	 Analyste	spécialisé	en	affaires	financières	et	finances	publiques.	
	
	
2011	 	 Réseau	T.V.A.	-	L.C.N.	–	Argent	-	agence	QMi.	

Chroniqueur	régulier	en	économie	et	finance.	
	
	
2006	–	2009	 Capital	régional	et	coopératif	Desjardins.	

Consultant.	Vérification	diligente,	valorisation,	évaluation,	transferts	et	successions.	
	
	
2007	 	 Gouvernement	du	Canada.	

Conseiller	indépendant.	
Préside	le	mandat	d’examen	portant	sur	;	«	les	pratiques	en	matière	de	recherche	sur	
l’opinion	publique	».	Rapport	déposé	en	septembre	2007	

	
	
Divers	 Mandats	internationaux,	portant	notamment	sur	les	politiques	de	privatisation	(Maroc,	

Madagascar)	et	la	réglementation	des	valeurs	mobilières	-	entreprises	québécoises	(USA).	
	
	
______________________________________________________________________________________________________________________________	
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Conseils	d’administration	–	membre.	

	 	
	
Médias	
Depuis	2017	 Groupe	TVA	Inc.		
	 	 Membre	du	comité	d’audit.	
	
	
Distribution	et	commercialisation	
	
1989	-	1991	 Steinberg	Inc.		(Société	publique	puis	privée,	distribution	alimentaire).	
	 	 Président	du	comité	d’audit.	Suivi	de	l’après	O.P.A.	
	
2000	-	2004	 Atrium	Innovations	Inc.	(Société	privée	puis	publique,	commercialisation	suppléments	alimentaires).	

Président	du	comité	d’audit.	Création	de	la	société.	Premier	appel	public	à	l’épargne.	
	
	
Énergie	
	
1990	-	1992	 Gaz	Métropolitain	Inc.	(Société	publique,	distribution	de	gaz	naturel).	
	 	 Vice-président	du	conseil	d’administration	et	Président	du	comité	d’audit.	
	
1990	-	1992	 Noverco	Inc.	(Société	privée,	consortium	en	énergie).	
	 	 Président	du	Conseil	d’administration	et	vice-président	du	comité	d’audit.	
	
	
Finances,	immobiliers	et	capital	de	risque		
	
1981	-	1985	 Commission	administrative	des	régimes	de	retraite	;	(Gestion	de	régimes	de	retraite).	
	 	 Membre	du	comité	d’audit.	
	
1997	-	2001	 Novacap	;	(Société	de	placement	en	capital	de	risque).	
	 	 Président	du	comité	d’audit.	
	
1985	-	1988	 Place	Desjardins	Inc.	(Société	privée,	gestion	du	parc	immobilier).	
	 	 Vice-président	puis	président	du	comité	d’audit.	
	
1984	-	1985	 Régie	de	l’assurance	dépôt	du	Québec	;		(Organisme	règlementaire).	
	 	 Membre	du	comité	d’audit.	
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Mines	et	métaux	
	
1985	-	1986	 Soquem	;	(Société	d’état	regroupant	des	actifs	miniers).	
	 	 Coordination	et	exécution	de	la	privatisation	des	actifs	aurifères.	
	
1985	–	1986	 Cambior	Inc.		(Société	publique	aurifère).	
	 	 Création	de	la	compagnie,	premier	appel	public	à	l’épargne.	
	
1997	-	2001	 Albecour	Inc.		(Société	privée	chargée	de	l’achat	d’intrants	et	la	vente	d’aluminium).	
	 	 Président	du	comité	d’audit.	
	
1997	-	2001	 Aluminerie	Alouette.	(Société	privée	productrice	d’aluminium).	
	 	 Vice-président	du	comité	d’audit.	Négociation	avec	les	partenaires	internationaux.	
	
1997	-	1999	 Phillips-Fitel	Inc.	(Société	privée	de	fabrication	et	distribution	de	câbles	métalliques).	
	 	 Président	du	comité	d’audit.	
	
Pâtes	et	papiers	
	
1992	-	1994	 Donohue	Inc.	(Société	publique,	papier	journal,	bois	d’œuvre,	pâte,	copeaux).	
	 	 Vice-président	comité	d’audit.	
	
Organismes	caritatifs	
	
1983	–	1985	 Association	des	diplômés	H.E.C.	
	
1990	-	1996	 Accueil	Bonneau;	(Organisme	de	réinsertion	sociale).	
	 	 Président	du	conseil	d’administration	(1992-1996).	
	
Depuis	2014	 Association	québécoise	d’épilepsie	;	Porte-parole	

	
Conseils	d’administration	–	participation	à	titre	de	dirigeant.	

(Par	ordre	chronologique)	
	
	

1988	-	1992	 Caisse	de	dépôt	et	placement	du	Québec.	
	 	 À	titre	de	premier	vice-président,	placements	privés	et	participations.	
	
1992	–	1994	 Québecor	Inc.		
	 	 À	titre	de	vice-président	principal,	acquisitions	et	développement	des	affaires.	
	
1996	–	2001	 Société	générale	de	financement	du	Québec.	
	 	 À	titre	de	premier	vice-président	et	Chef	de	la	direction	financière.	
	
2001	–	2005	 Groupe	Canam-Manac	Inc.	
	 	 À	titre	de	vice-président	et	Chef	de	la	direction	financière.	
______________________________________________________________________________________________________________________________	
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Formation	
	
1974	 	 Baccalauréat	en	administration	des	affaires	–	Économie	appliquée.	

H.E.C.	Montréal,	Institut	d’économie	appliquée.	
	 	 	
1976	 	 Maîtrise	ès-Sciences,	Économique	

Université	du	Québec	à	Montréal	
	

	
	
1999	 	 Diplôme	de	reconnaissance	;	«	25	ans	de	carrière	».	
	 Université	de	Montréal	
	
	
	
	

Renseignements	nominatifs	
	
	 	
	 Courriel	;			 	 «	daniel@paille.ws	»	
	
	 	

Cellulaire	;		 	 (514)	984	–	2091		
	 	
	

Daniel	Paillé	
	 304	–	8455	rue	Saint-Dominique,	
	 Montréal,	Québec	
	 H2P-2L4	
	
	
	
______________________________________________	
Document	mis	à	jour	;	janvier	2018.	
	


